Pani minister, papieroski pani pali?
Wiem, ze jest tym wielkie zainteresowanie, ale nie.

Dym poczutam w pani gabinecie, dlatego pytam.
Zdarza mi sie zapali¢ pojedynczego papierosa, ale to nie
jest tak, ze pale.

Rozumiem, ze z nerwdéw, a teraz nerwy s3, bo sytuacja
wokot pani jest bardzo napieta.
Przed turniejem Euro 2012 byfa napieta.

A teraz?
Tez jest. Ale sport jest dobrym lekarstwem.

Dzis byt?
Tak, codziennie rano, 40 minut.

No dobrze, atmosfera wokoét pani gestnieje...

A ja sie dziwie, bo wczesniej Ministerstwo Sportu i Turystyki
byto najmniej zauwazalnym przez media resortem.

Moi  poprzednicy budzili zdecydowanie  mniejsze
zainteresowanie.

Dziwi sie pani? Przeciez przejeta pani ministerstwo
osiem miesiecy przed Euro.

Bytam przekonana, ze po turnieju nastgpi spadek
zainteresowania. @ Wocigz pozostaje dla mnie zagadkag
dlaczego tak sie nie stato.

To moze ja pani powiem, cho¢by przez Madonne, jej
koncert, do ktérego musiata pani dotozy¢ ponad pieé¢
milionéw ztotych.

Nie dziwi mnie, ze ta sytuacja wzbudzita wielkie
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kontrowersje. Musze powiedzieC, ze ja rowniez nie mogtam
powstrzymac emaocji.

Jeszcze przed koncertem czy juz po?
Sledzitam caty proces przygotowan, w ktorym zatozone byty
okreslone wyniki sprzedazy...

Przypomne, ze miat by¢ zarobek.

Tak. 200 tysiecy zysku. Narodowe Centrum Sportu miato
zakontraktowa¢ sponsorow i sprzedac pakiety VIP-owskie,
a kiedy widziatam, ze efektow nie ma...

W furie pani wpadia? Nie wiem, jak pani reaguje? Drze
sie pani, robi awanture, ptacze?
W tym ministerstwie wpadtam w furie dwa moze trzy razy.

Kiedy dokftadnie? Kiedy sie okazalo, ze stadion jest
niegotowy na czas, ze dach sie nie zamyka i ze stadionu
robi sie basen i ostatnio przy Madonnie?

Nie bytoby fair wobec wspotpracownikow, gdybym o tym
mowita. Jesli chodzi o Madonne, to plany, rowniez
finansowe zostaty zaakceptowane na dlugo zanim
przysztam do resortu. One, przypomne zaktadaty 200 tys.
zysku. W tamtym czasie relacje miedzy ministerstwem

a NCSem byty takie, ze spotka nie musiata mie¢ zgody na
podpisanie umowy.

Czyli od poczatku bylo wiadomo, ze koncert Madonny
bedzie finansowg wtopg i do konca panig oszukiwano,
ze bedzie wrecz odwrotnie?
Nie, nie. Do tej pory zadaje sobie pytanie jakim cudem nie
zakontraktowano sponsorow.



Takim, ze wiedzieli, ze Mucha i tak zaptaci za Madonne

Z rezerwy.

Te historie trzeba opowiedzieC od poczatku do konca.

To byta umowa zaktadajgca podziat ryzyka pomiedzy NCS
a organizatorem. NCS popefnit ewidentne btedy w zakresie
zaleznych od niego przychodoéw. Ale to nie ma nic
wspolnego z rezerwg. W tamtym czasie wszystkie koszty,
nawet imprezy komercyjnej, ktéra miata przyniesC zysk,
ponoszono z tej rezerwy. A wszystkie przychody szty
bezposrednio do Ministerstwa Finansow. W 2012 r. byto to
tacznie 23 min przychodow komercyjnych! Teraz umowa
zostata zmieniona i wszystko dziata inaczej.

Za koncert Beyonce na Narodowym juz pani nie
zaptaci?

W tym konkretnie nie ma podziatu ryzyka, po prostu
wynajmujemy stadion.

Na religijnej imprezie w lipcu Polska zarobi?
Tak, zarobi. Bedzie to dochodowa impreza.

Przeciez juz nie tylko opozycja, tylko koledzy z pani
partii, m.in. Grzegorz Schetyna, zadajg pociggniecia
pani do odpowiedzialnosci, skontrolowania, a co za tym
idzie pani glowy.

Na szczescie niektorzy z nich pamietajg rowniez o drugiej
stronie mojej dziatalnosci, o perfekcyjnym przygotowaniu
turnieju Euro 2012, o przygotowaniu stadionu,

o ,uratowaniu” kilkudziesieciu milionow ztotych dzieki
przelaniu ostatniej transzy wynagrodzenia bezposrednio
podwykonawcom. O 127 szkolnych osrodkach siatkarskich.
O zrownaniu nagrod i stypendidw dla zawodnikdw
petnosprawnych i niepetnosprawnych. Szkoda, ze



w mediach o tym wszystkim cicho.

Bo mniej spektakularne.

Ale wydaje mi sie, ze wazniejsze. Na te wydarzenia,
nazywane wpadkami najczesciej nie mogtam miec€ zadnego
wptywu, a jesli juz to ograniczony. A jesli chodzi o krytyke,
ze strony kolegow, to powinni byli pofatygowac sie

| zadzwonic, przed medialnymi wypowiedziami.

Planuje pani zemste?
Mam dobre relacje z kolegami z Platformy.

Nie wierze. Oni moéwiag, ze pani dni w rzadzie sa
policzone, pali sie pani grunt pod nogami, a premier
Tusk tylko dlatego pani nie zdymisjonowat od razu po
skandalu z koncertem Madonny, bo po wyrzuceniu
ministrow Budzanowskiego i Gowina batl sie, ze PO
jeszcze bardziej straci.

Wiem, ze tak mowig. Ale ja i tak pracuje nad swoimi
zadaniami.

Przeciez pani jest, przepraszam za stowo, na wylocie.
Nie boi sie pani, ze straci pani stanowisko?

Boi sie - to chyba nie jest najlepsze stowo. Jest takie
powiedzienie wsrod ministrow, ze dzien powotania jest
pierwszym dniem na drodze do odwotania.

Straszne.

| ja sobie z tego doskonale zdaje sprawe. Wiem, ze
pewnego dnia premier moze dojS¢ do wniosku, ze na
stanowisku ministra sportu sprawdzi sie innna osoba. Kazdy
Z nas jest na to przygotowany. Nie mozna jednak normalnie
pracowac bez wizji dlugoterminowe;...



Czyli najwyzej do najblizszej jesieni, bo wtedy bedzie
rekonstrukja rzadu...
Jeszcze raz powiem, plany resortu rozpisuje na lata.

Po to, zeby zostawi¢ swojemu nastepcy dobrze
prosperujacqg firme?
Jestem zadaniowcem.

Nieprzypadkowo wiec méwia o pani prymuska...

Trudno. To nie obelga. Mam przygotowane na pisSmie
podsumowanie wszystkich dziatan, ktore sg w trakcie pracy
w Ministerstwie Sportu i Turystyki. Moze pani na to
spojrzec.

Zrobita pani to po to, zeby pokazaé¢ premierowi i
kolegom z partii, ze taka najgorsza pani nie jest?

Nie, patrze w przyszios¢, a nie w przesztosC. Od dosc
dtugiego czasu pracuje nad tym, by dla catej reformy sportu
powstata mapa, ktora obejmie wszystkie obszary,
podsystemy sportu. Od sierpnia pracowalismy non stop nad
diagnozg sytuaciji, a teraz moge pokazac¢ program

w kazdym z tych elementow. Dyskutuje o tym ze zwigzkami
sportowymi, z ludzmi sportu z réznych srodowisk. Przez
ostatnie tygodnie stucham w rozgtosniach, ze jest
zapotrzebowanie na wizje, na zmiany. Ludzie chcag
wiedzieC, co chcemy zmieni€¢ w naszych ministerstwach, co
pan premier chce zmieniC. Jestem ciekawa, z jakim
zainteresowaniem  spotkajg sie moje  zamierzenia
strategiczne. Moze chciataby pani na to spojrzec?

Przepraszam, ale nie wiem, czy pani doczeka.
Chciatabym rozmawiac o reformie w sporcie, a nie



0 drobiazgach, ktorymi sie media zajmujg. Nie, nie mowie,
ze sprawa koncertu Madonny to drobiazg.

Premier méwi: badz twarda?
Nie takimi stowami, ale mam wsparcie u mojego szefa.
Cho¢ na Madonne zareagowat podobnie jak ja.

Wsciektoscia?
Wsciektoscia.

Ma pani jakiegos supervisora, psychologa, coucha
jakiegos, ktéry trzyma panig w pionie, mowi, ze jest
pani silna, najlepsza, wspaniata?

Nie, nie mam, nie potrzebuje.

Taka jest pani silna?
Nigdy mi sie nie zdarzyto ptaka¢ z powodu pracy.

Bo zobaczyta pani jak wyglada ptaczgca Beata Sawicka.
Nie miatam tego skojarzenia. Ja po prostu tego typu emociji
w sobie nie mam.

Pozazdrosci¢. Miata by¢ pani wizytédwka tego rzadu,
jasnym punktem, gwiazdg nawet, a stato sie inaczej, a
nawet wrecz odwrotnie. Dlaczego?

By¢ moze czescig odpowiedzi jest to, ze u nas wcigz silny
jest stereotyp, ze kobiety nie znajg sie na sporcie.

Dwa tygodnie przed rozpoczeciem Euro Zbigniew
Boniek powiedzial mi: ,,z calym szacunkiem dla pani
Joanny uwaZzam, Ze jak ktos sie na czyms nie zna, to nie
powinien pcha¢ do resortowego ministerstwat”. Wydaje
mi sie, ze pani pte¢ nie miata dla niego zadnego
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znaczenia.

Zastanawiam sie czy odpowiedzieC publicystycznie czy
naukowo. Ja jestem, jak pani wie po zarzadzaniu.

Od lat toczy sie debata, czy dobry menedzer to ten, kto sie
zna sie na zarzadzaniu i dobrze zarzadza czy tez ten, kto
zna swojg dziedzine i dlatego sie nig dobrze zajmuje.

Pani, rozumiem optuje za pierwszg szkota?

Mnie nauczono, ze menedzer musi poznaC system,
napiecia, w ktorym tym systemie powstajg i zaprojektowac
dziatania, ktore system usprawnia.

Ale jak pani wie, w sporcie sg jeszcze wielkie spoteczne
emocje.

Zgadza sie. Ale postrzegam siebie jako osobe, ktéra ma
uzdrowiC system. To jest moja robota. Ja wiem, ze po
ministrze sportu ludzie spodziewajg sie obecnosci na
roznych imprezach sportowych. Ale jesli mam wybor
pojechac¢ na caty dzien do Zakopanego na skoki, czy zostac
w Warszawie i odbyC pie¢ waznych, konstruktywnych
spotkan, to wybieram Warszawe. Jestem mocng
technokratkg i tyle. Cho¢ zawody sportowe bardzo lubie.
Okey, nie potrafie chwali¢ sie wtasnymi sukcesami

i jakos sie z nimi nie przebijam, trudno. Staba jestem w PR.

Przeciez ma pani doradcoéw.
Mam. Bardzo dobrych. Ale materiat - czyli ja - jest w tym
wzgledzie staby.

Moze przez to stata sie pani dziewczyng do bicia.

Jesli ktos chce mnie oceniac po tym jak wyglgdam, po tym,
czy jestem w cigzy czy nie, a nie po mojej pracy, to nic na to
nie poradze.



Przeciez nikt pani nie zmuszal do tego, by pozowa¢ na
okladkach w kolorowych pismach, w przebraniach,
stylizacjach, makijazach.

To byt btad, ale juz sie wydarzyt. Sama jestem sobie winna.

Winna temu, Zze ocenia sie panig poprzez pryzmat
kobiecosci?
Réwniez. Czasami sie zastanawiam...

Czy sie oszpecic?

Nie. Zmieni¢ pteé. Zart oczywiscie. Wie pani, nie umiem sie
chwali¢. Nie umiem stangC na srodku ulicy i krzycze¢, ze
udato mi sie np. zmieniC rozporzgdzenie. Nie umiem sie
bronicC przed atakami, kiedy uwazam, ze sg niestuszne.

Czyli nie walczy pani o siebie.
A jak mam walczycC?

W tym wywiadzie ma pani okazje.

Wie pani, kiedy znajduje sie w centrum jakiejs sytuaciji, to
nie traktuje jej osobiscie. Staram sie przypomnie¢ zdarzenia
podobne, np. w tedy, kiedy komentowatam zmiany

w resorcie zdrowia w poprzedniej kadencji.

Kilka razy popetnitam btgd i wypowiedziatam sie w mediach
na dany temat, zamiast wczesniej sprawdzic¢, o co dokfadnie
chodzito, jakie byty procedury. A pierwsze wrazenie bywa
ztudne. | moi koledzy nie powinni o tym zapominac.

| co z tego, skoro nic sobie z tego nie robia.
To ich problem nie mgj i o nich swiadczy, nie 0 mnie.

Boze, przeciez niszcza pani wizerunek. Ale pewnie
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feminstki, kobiety z Kongresu Kobiet znowu wyratuja
pania z opresji? Kongres juz 5 czerwca.

To nie tak. Pamietam, ze dziewczyny po meczu Polska -
Anglia napisaty list w mojej obronie.

Po tym, jak stadion zamienit sie¢ w basen.

Nie wiedziatam, ze ten list powstawat. Nie sadze jednak,
zeby ten list miat jakikolwiek wptyw na moje dalsze
funkcjonowanie w ministerstwie.

Gdyby wtedy premier panig zdjgt, to sSrodowiska
feministyczne podniostyby larum.

Nie sgdze, zeby byt to argument, ktoéry zawazyt na decyzji
premiera.

Pani sie lubi z premierem?

To nie na miejscu pytanie. Nie naciggnie mnie pani na
takg rozmowe. Mysle, ze informacje o relacjach powinny
pozostaC miedzy ministrami i panem premierem.

Nie patrzy na pania, cytujac Nelly Rokite, swoimi
wilczymi oczami.
Do wszystkich sie usmiecha. | jest bardzo spostrzegawczy.

Jak zareagowal, kiedy sie okazalo, ze na poczatku
kwietnia chce pani jecha¢ do Stanéw na mecz Gortata,
ttumaczac szefowi klubu Rafatowi Grupinskiemu, ze to
delegacja stuzbowa.

To byt wyjazd stuzbowy, ale decyzje zmienitam z innych
powodow. Po pierwsze Marcin Gortat miat wtedy problemy
ze zdrowiem i nie byto wiadomo, czy ten mecz sie w ogole
odbedzie. Poza tym, chwile pozniej pojawita sie informacja,
ze jest gtosowanie w sprawie votum nieunfnosci dla ministra
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Nowaka, wiec bytoby to wysoce niestosowne, gdybym
poleciata.

Bilety juz byty? Stracita pani kase?
Byty. Stracitam.

Swojaq?
Réwniez swojg. Mo bilet byt kupiony przez Fundacje
Marcina Gortata.

A syna?
Ja kupitam. Z prywatnych pieniedzy. Mamy przebukowane
bilety na pdzng jesien.

To akurat.
Dlaczego akurat?

Bedzie po rekonstrukcji Rzadu.
A to nie ztapatam.

Co pani bedzie robi¢ po odejsciu z Rzadu?
Jestem postem, wiec jesli pan premier podejmie takg
decyzje, to wroce do pracy parlamentarne.

| starczy?
Jestem takg osobg, ktora - jak to sie mowi — robote lubi.

Pytam bardzo powaznie, bo pani spadnie z bardzo
wysokiego konia. Nie wyobrazam sobie pani w
szeregu...

Pozostanmy wobec tego na etapie, ze obie sobie nie
wyobrazamy.
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Koledzy czekajg na pani kolejne potkniecia?

Jesli tak, to trudno. Pani redaktor. Na samym poczagtku
drugiego roku studiow urodzitam syna. Mieszkatam

w Plonsku, studiowatam w Warszawie. Codziennie
dojezdzatam dwie i p6t godziny w jedng strone. Na pigtym
roku urodzit sie drugi syn. Potem, majgc prace, partie,
dwdch synow, obowigzki domowe, napisatam doktorat.
Mowie to po to, zeby pani miata swiadomosc, ze w moim
zyciu nie byto momentow, kiedy wszystko szto jak z ptatka.

Wtedy sie pani wspinala, a teraz pani spada.
Nadal sie wspinam, bo wykonuje zadania.

Moze pani mysli o wyborach prezydenckich. Nie tych
najblizszych, ale...

Nigdy mi to do gtowy nie przyszto. Chociaz, przypomniata
mi sie rozmowa z moim synkiem, chyba w 2005 roku.
Stasiek miat 9 lat. Zapytatam go wtedy, czy prezydentem
mogtaby byC kobieta, a on na to, ze tak, bo wtedy ulice
bytyby czyste, kosze oprdznione. Kobiety sg wiasnie takie,
chcg poprawiac swiat.

Wiec tej mysli sie trzymajmy. Startuje pani?
Nie.

Na kim w PO moze pani polegac¢?
Nie wymienie, choC jest taka grupa ludzi, z ktorg mam
bardzo dobry kontakt.

Jest pani dziwnie spokojna.

Pozory. (Smiech) Pamietam jak bratam udziat w programie
telewizyjnym Babilon. To miato by¢ zaraz po konferencii
Mirka Drzewieckiego, dotyczacej afery hazardowej. A ja
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miatam w zasadzie na biezgco to skomentowacC. Prosze
pamietaé, ze nie miatam doswiadczenia medialnego,
obycia, wyczucia. | bytam bardzo zdenerwowana. Potem
obejrzatam program z moim udziatem. Zdenerwowania nie
byto wida¢c w ogole. Nawet mi oko nie drgneto. Jestem
osobg stabilng i opanowang. Media chyba uszyly troche
inny wizerunek.

Oczywiscie. Janusz Palikot do pani jeszcze dzwoni?
Nie, nie ma chyba mojego numeru telefonu.

Mysli pani o nim tylko zle?

Jesli chodzi o jego role polityczng i wpltyw na scene
polityczng, to niestety tak. O Palikocie — o0 osobie - mysle
dobrze.

Mam niedosyt. Ucina pani, odpowiada zdawkowo i
jeszcze ten spokoj...

Rozumiem, ze spodziewata sie pani roztrzesionej kobiety na
skraju zatamania? Ta praca polega réwniez na tym, zeby
mieC Swiadomos¢, ze w kazdej chwili moze sie cos
wydarzyc¢, na co nie ma sie zadnego wptywu, a co zmienia
naszg pozycje dramatycznie.

| to jest pani adrenalina?

Ja nie czuje z tego powodu zadnej adrenaliny.

Mam tego swiadomosC i przyjmuje jg z catkowitym
spokojem.

Bez polityki jakos pani nie widze.

Polityka byta zawsze dla mnie poprawianiem swiata. Ja sie
czuje osobg spetniong w sensie osobistym, rodzinnym
zwigzanym z dzie¢mi. Dla osob, ktore sg spetnione nie ma
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innej drogi, jak tylko praca dla innych. Polityka jest dla mnie
dopetnieniem.

Czyli pani jest albo stara sie by¢ osobg idealna, tylko
ludzie wokét sg zli, niekompetentni?

Juz mowitam, ze wydarzyto sie wiele spraw, na ktore nie
miatam wptywu - spoznienie stadionu, dach, Madonna...

Ale pani konto zostato nimi obcigzone.

Jest taka modlitwa, o pokore, zeby przyjmowac to, na co nie
mamy wptywu, o site, zeby dawac sobie rade z tym na co
mamy wpltyw i o madros¢, zeby odroznia¢ jedno od
drugiego.

Spoteczenstwo tylko rozjuszy ta modlitwa. Dlaczego?
To taka piekna modlitwa.

Chciatabym by¢ oceniana za to, na co miatam wptyw. Jesli
nie, to trudno. Taka robota. Nie robie jej dla siebie i swojego
wizerunku.

Naprawde brzmi to idealnie.
Gdybym myslata inaczej, to pewnie inaczej tez znositabym
ataki. A tak jestem odporna.

Znowu nie wierze, ze na karierze pani nie zalezy, a tylko
| wytgcznie na zmienianiu Polski na lepsze.

Moje myslenie egoistyczne ogranicza sie do tego, ze

w kazdej chwili, gdybym chciata odejs¢ z polityki, to bez
problemu znajde dobrg prace.

Zrobita juz pani rozeznanie na rynku?
Propozycje od czasu do czasu sie pojawiajg i wiem, ze bym
sobie poradzita. Nie musze wiec pompowacC witasnego
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wizerunku. Musze pani powiedzieC, ze kiedy bytam
studentkg, to myslatam, ze bede przygotowywac jakies
ekspertyzy i przekazywacC je komus innemu. Nigdy siebie
nie widziatam na swieczniku. A od 2007 roku jestem na
swieczniku i to jest dla mnie trudne. Ale pamietam dzien,
kiedy zrozumiatam, ze z niektorymi rzeczami nie mozna sie
przebi¢ tylko proponujgc, poddajgc pod rozwage, tylko
trzeba wzig€ sprawy we wiasne rece.

Rozumiem, ze w gre wchodza tylko wysokie
menedzerskie stanowiska. W spétkach Skarbu Panstwa
tez?

Swego czasu marzytam o pracy w konsulitingu
strategicznym.

To brzmi jak ogtoszenie o prace.
Ale marzenie sie spetnito, bo ta robota, ktorg tutaj wykonuje
jest konsultingiem strategicznym.

Parafrazujgc Leszka Millera: nie wazne jak polityk
zaczyna, wazne jak konczy.

Wierze, ze dobra praca sie obroni. Ale wiem, ze premier
musi bra¢ pod uwage takze inne aspekty.

Podobno w 2015 roku Narodowy ma na siebie zarabiaé.
Jest pani to w stanie 100 procentach zagwarantowac?
Zagwarantowac nie jestem w stanie, choc€ po cichu licze, ze
juz w 2014 bedzie ponad zerem.

Biedronka - Stadion Narodowy Tak sie bedzie nazywac¢?

Nie. Proces szukania sponsora tytularnego dopiero sie
rozpoczat.
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Czyli na Biedronke jest szansa? Pytam, bo mam widok
z okna na Narodowy i wolatabym, zeby nie byt reklama
sklepow z tanig zywnoscia

Troche na pani miejscu batam sie zamieszczac
antyreklame... Jestem w stanie sobie wyobrazi¢c kilka
potencjalnych nazw, ktére bytyby mniej akceptowalne.
Niektore branze wylgczylismy na starcie - tytoniowa,
alkoholowg i inne, ktore tworzg zte skojarzenia.
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